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La missione   

e i suoi strumenti  

(creati ad hoc) 



L a  s a n z i o n e  

M e t o d o , v a l o r i  e  c o m u n i c a z i o n e  

L a  s i t u a z i o n e  d i s c a r i c h e  

Inquadramento della 
MISSIONE 



Sanzione semestrale 
in milioni di euro 

ATTUALE 
Dic 2022 

INIZIALE 
2014 

42,8 

4,6 

Gli HIGHLIGHTS  
della missione 

DISCARICHE 
in PROCEDURA 

DI INFRAZIONE  

81 

La situazione delle discariche abusive 
oggetto della sentenza della  
Corte di Giustizia Europea  
del 02.12.2014 

60 
DISCARICHE 

BONIFICATE 



60 siti 
BONIFICATI 

21 siti 

74% 26 % 
Da BONIFICARE 

La situazione  
percentuale della  

MISSIONE 
Bonifiche o messe in sicurezza  

da effettuare 
Siti ESPUNTI  
dall’infrazione 



I GOAL  
della missione 
 
Come abbiamo 
RAGGIUNTO  
QUESTI  
RISULTATI  



A n a l i s i  d e i  c o n t e s t i  g e o g r a f i c i  -  s o c i a l i  

p r e s e n z a  s u i  t e r r i t o r i :  

M i s s i o n i , r i u n i o n i ,  s o p r a l l u o g h i   

A Z I O N I  S I N E R G I C H E :  
P r o t o c o l l i  o p e r a t i v i  p e r  
o p e r a r e  i n  t e a m  c o n  t u t t i  
e t t i  

Il METODO sviluppato 

S A L V A G U A R D I A  D E L L A  
L E G A L I T A ’ :  b a n c a  d a t i  a d  h o c  



PUNTO PRIMO: 

I VALORI 

   
 

LA STRUTTURA DELLA TASK FORCE 

Il METODO  
sviluppato 



Integrità Merito Attenzione Impegno Iniziativa Passione 

I valori della MISSIONE 
Qualità individuali d’indirizzo dell’Ufficio del Commissario 

Imparzialità Legalità Responsabilità Sviluppo Indirizzo Collaborazione 

Caratteristiche d’indirizzo operativo 



La struttura  

dell’ufficio 

Il METODO 

S A L V A G U A R D I A  D E L L A  
L E G A L I T A ’ :  b a n c a  d a t i  a d  h o c  

Commissario Unico  
Per la realizzazione degli interventi necessari all’adeguamento  

alla normativa vigente delle discariche abusive presenti  
sul territorio nazionale (D.P.C.M. 23 marzo 2017) 



PUNTO SECONDO: 

 
ANALISI DEI CONTESTI E DELLE MACRO 

SITUAZIONI REGIONALI NONCHE’ LA STORIA 

AMBIENTALE DEI SITI DI DISCARICA 

   
 

LA CREAZIONE DI STRUMENTI AD HOC 

Il METODO  



A n a l i s i  d e i  c o n t e s t i  g e o g r a f i c i  –  s o c i a l i -  o p e r a t i v i  

Il METODO 

S A L V A G U A R D I A  D E L L A  
L E G A L I T A ’ :  b a n c a  d a t i  a d  h o c  

Per ciascuno degli 81 siti,  ha sviluppato differenti e molteplici 
informazioni sulle singole discariche per cui è stato necessario 
raggruppare: i dati, gli spunti, gli elementi informativi, i fatti 
giudiziari, i rapporti geografici, gli accadimenti 
storico/ambientali, gli antefatti, le vicende giudiziarie, sociali e 
politiche, la determinazione antropica, ecc. 
 in un impianto schematico, tecnico, operativo ma esaustivo che 
fotografasse la realtà del singolo sito di discarica,  del territorio 
limitrofo ad essa nonché di tutti i soggetti coinvolti nel 
procedimento ammnistrativo ed ambientale. 



La determina  d i  r iep i logo  de l  procedimento  

Il METODO 

S A L V A G U A R D I A  D E L L A  
L E G A L I T A ’ :  b a n c a  d a t i  a d  h o c  

un atto ufficiale CREATO AD HOC (Determina di conclusione 
del procedimento ai sensi dell’art 242 del D.Lgs. 152/2006) univoco 
e riassuntivo dei procedimenti eseguiti.  
Un documento, a firma del Commissario, dove vi è:una 
completa assunzione di responsabilità delle azioni realizzate 
ai sensi di quanto previsto dal 152/2006 
 

Uno strumento che: omogeninizzi le informazioni e sia  
riepilogativo di tutto il lavoro svolto 
 

I richiami alle azioni svolte e i virgolettati dei verbali e delle 
conclusioni, offrono un’immediata fotografia sia del modello 
concettuale adoperato per la risoluzione delle criticità del 
sito, sia dell’efficacia delle misure adottate.  
 



A Z I O N I  S I N E R G I C H E :  

Protocolli operativi  
per operare in team con tutti gli 

enti e soggetti coinvolti 

Il METODO 



I 42 protocolli SIGLATI 

«un lavoro sinergico di squadra» 

con  
Stazioni Appaltanti e  

Centrali di Committenza 

con  
Dipartimenti  

ed Istituzioni scientifiche 

con  
altri Soggetti del settore  
o stakeholder 

con  
Istituzioni  
Nazionali e Locali 
Presidi di Legalità  
(Min. Interno, Procure) 

42 
protocolli operativi  
o atti convenzionali 

9 

14 

4 

13 

15 



Il METODO 

S A L V A G U A R D I A  
D E L L A  L E G A L I T A ’ :  
L a  B a n c a  d a t i  d e l l a  

l e g a l i t à  
C r e a t a  a d  h o c  



L a  b a n c a  d a t i  d e l l a  l e g a l i t à  

Il METODO 

S A L V A G U A R D I A  D E L L A  
L E G A L I T A ’ :  b a n c a  d a t i  a d  h o c  

Uno strumento creato CREATO AD HOC al fi9ne di 
migliorare e snellire i processi e gli iter di bonifica ma 
salvaguardando le buone pratiche e soprattutto eliminando la 
possibilità di far lavorare le ditte «nere» ovvero quelle fuori 
dalle whitelist. 
 
Uno strumento capace di salvaguardare la legalità e colpire 
l’illegalità e i traffici-comportamenti  illeciti dei soggetti 
addetti alle bonifiche. 
Un software e un hardware dedicati interfacciati con le banche 
dati di FF.PP.  
 
Che consente il monitoraggio dei cantieri e controlla tutta la 
filiera del settore. 



PRESENZA SUI TERRITORI 
Missioni / riunioni 

sopralluoghi  
eventi di settore  

restore site visit  

Il METODO 



I numeri  
del nostro  
IMPEGNO 
Valutazione  
operativa 

1278  

MISSIONI 
sull’intero 
territorio 
nazionale 



504 
In sede 

552 
Fuori sede 

210 
Convegni,  
eventi  
stampa 

370 
Incontri  

istituzionali 

1056 
RIUNIONI 

(con regioni, comuni  
e altre istituzioni) 

580 
INCONTRI  

ISTITUZIONALI 
(meeting, eventi stampa, 

 conferenze, etc.) 

I numeri del nostro IMPEGNO 
Prima direttrice 



19 

26 

130 

183 

21 

Procure della  
Repubblica 
Coinvolte 

Invio rapporti/  
fascicoli ufficiali 
Di cui 9 alla DNA 

Fattispecie  
di reato 

contro la 

P.A. 

Sopralluoghi di analisi 
documentale e 

verifica info-
investigativa 

Attività Info-investigativa 

Rapporti alla  
MAGISTRATURA 

43 

Fattispecie  
di reato 
contro 

l’Ambiente 

66 

soggetti 
interessati da 

provvedimenti 
dell’Autorità 
Giudiziaria 



L’ I M P O R TA N Z A  D E L L A  
C O M U N I C A Z I O N E  

Il METODO  



L A  C O M U N I C A Z I O N E  

Il METODO 

La comunicazione pubblica, in particolare è cambiamento valorizzato se rende visibile, sostiene e 
rafforza i processi di trasformazione produttiva della società, soprattutto nel delicato contesto 

ecosostenibile 
  

LA COMUNICAZIONE istituzionale DEVE raggiungere precisi obiettivi:  

 promuovere la conoscenza dell’organizzazione pubblica e della struttura Commissariale,  
 sviluppare la cognizione dell’operato svolto e la comprensione delle dinamiche e delle 

tempistiche operative 
 comunicare e condividere la mission della struttura commissariale,  
 rendere riconoscibile i risultati ottenuti 



A l c u n i  d e g l i  
s t r u m e n t i  
d e l l a  
C OM U N I C A Z I O N E  

Il METODO 

MIS- 

SIONE 

Relazione 
Semestrale 

Restore Site 
visit nelle 
comunità 

locali 

Materiale 
promozionale 

Sito 
web 

Eventi 
di 

settore 

Canale 
youtube 



Commissario unico 
Activation of 2 Istitutional Communication Channels 

 

Youtube Web site 

https://www.youtube.com/channel/UCZvM
8AHi6F_bN4yYNoaPNow 

http://www.commissariobonificadiscariche
.governo.it/it/ 



Il motto della 
MISSIONE 

Commissario Unico 
 



grazie 
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